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BAO CAO TONG KET
HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015 VA
PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2016

PHAN I
KET QUA THUC BIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

I. TINH HINH CHUNG

Niam 2015, tinh hinh kinh té - xd hoi ¢ nhiing chuyén bién tich cuc, dat
duoc nhidu két qua kha toan dién trén cac linh vuec. N6i bat 1a kinh té tiép tuc phue
hot, tang trudng cao hon ké hoach dé ra. Kinh té vi m6 6n dinh. Vin hod, xa hoi ¢6
tién bd; an sinh xa hdi dugc bao dam; doi sé)ng nhan dan duoc cai thién. Dat biét 1a
cong tac cai cach hanh chinh, cai thién moi trudng dau tu kinh doanh ¢6 budc tién
m&i. Céng tic déu tranh phong, chéng tham nhiing, ling phi, thuc hanh tiét kiém
duoc tap trung chi dao, tao ra nhiing chuyén bién tich cuc. Hoat dong doi ngoai va
hoi nhap quéc té dat nhidu két qua quan trong ndi bat, gép phan ning cao uy tin va
vi thé cia dit nude trén trudng quéc t€. Qudc phong, an ninh dugc ting cuong, chu
quyén quéc gia dugc gitt vimg.

Nam 2015 cling l1a nim cudi thue hién Nghi quyét Pai hdi Pang bd Téng
cong ty 1An tha 1T (nhiém ky 2010 — 2015). Do d6, toan thé can bo, dang vién,
cong nhan vién chic va ngudi lao dong trong Tong cong ty Pia é¢ Sai Gon -
TNHH mdt thanh vién (sau ddy goi tit 1a Téng Cong ty) di nd luc phén dau, phat
huy thanh qua dat dugc trong nam 2014, nang ddng, sang tao, vuot qua nhitng kho
khan, hoan thanh céc chi tidu, nhiém vy do Uy ban nhan dan Thanh phé glao va
céc chi tidu do Hoi dong thanh vién Tong Cong ty dé ra.

Bén canh d6, Tong Céng ty con c¢é nhiing thudn lgi, c6 tac dong tich cuc
dén qua trinh thuc hién ké hoach nam 2015 nhu sau:

1. Thuan loi:
- Chinh séach tin dung, tién té dia dugc ndi rong dan, 11 vay dang co chiéu

hudng giam va dang & mic kha thap.
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- Thi truong bit dong san nim 2015 bt dau c6 nhiing chuyén bién tich cuc
déc biét & phéan khuc chung cur c6 gid thap va dién tich vira phai.

- Téng Cong ty thuong xuyén duge sy quan tdm chi dao siu sit ctia Uy ban
nhén dan thanh phd, su ho tro cla céac B'ln nganh, Tlung uong va cac dia phuong,
kip thoi thédo g& cac khé khin vudng mic tr ong co ché, chinh sach, tao diéu kién
cho Tong cdng ty tham gia thuce hién céc chuong trinh chinh trang d6 thi, chuong
trinh nha & phuc vu tai dinh cu va nhic¢u chuong trinth khéac cua Thanh phé.

- Céc Nghi quyét va chuong trinh hanh dong cua Bang bd Tong Cong ty déu
dugc Ban Thuong vu trién khai sat thuc t& dén Hoi dong thanh vién, Ban Tong
giam dbe Tong cong ty, tir d6 c6 su quén triét dén timg cén bd lanh dao cac don vi
thanh vién dé t6 chtrc thue hién nghiém tic, hi€u qua.

- Ludn c6 sy gén két chit ché giita cic don vi thanh vién trong hop téc dAu
tu kinh doanh, cting véi sy phan déu tich cuc va doan két ctia toan thé CB- CNV
quyét tim x4y dung Téng Cong ty 16n manh va phat trién bén ving,

Tuy nhién, trong nim 2015, Téng Cong ty cling giip mot sb khoé khin khach
quan, chu quan nhu sau:

2. Kho khin:

- Nim 2015 13 nim c¢é nhiéu thay ddi 16n v& chinh sach d4t dai, nha &, dén
bu giai toa, cing sy ra doi ctia hang loat Lut méi nhu Luat DAt dai, Luat Dau thau,
Luét Nha &, Luét Kinh doanh bit ddng san...va céc nghi dinh, théng tu hucmg dan.
Diéu nay di tao nén tam ly cho dorl nghe ngéng tinh hinh cla cac nha dau tu va ca
ngudi din ¢ nhu cdu thue su vé nha é. Cong tac dén bu giai toa ngay cang kho
khin din dén qua trinh chudn bj ddu tu kéo dai. Céc quy dinh vé& quan 1y dau tu
xéy dung va ddu thiu thay ddi, giy khé khin trong viéc t6 chirc thuc hién céc du
&n, ddc bigt ddi véi cac du 4n c6 thoi g1an thue hién tuong dbi dai, viéc van dung
trong thuc tién phal c6 thoi glan tap hudn va nghién ctru. Thu tuc trinh duyét du 4n
dau tu, thiét ké co s& ... vAn con qua nhiéu khé phirc tap, chua thuc su duoc cai
tién.

- Tr ong didu kién thi trudng canh tranh gay git, cong trinh it, cong tac ddu
thau oap nhidu khé khan, loi nhuin thap da téc dong manh dén hoat dong xay lap
nhén thau, thi cng céng trinh. Do d6 nhidu thanh vién cia Téng Cong ty d& nd lyc
phén d4u, tim céng trinh d& tham gia hoat dong dau thiu, nhan thau, gop phan tao
nén doanh thu xay 1ap nhan thau cta toan Téng Cong ty va cong dn viéc lam cho
nguoi lao dong.
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II. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH:

1. Thye hién ké hogch sin xuit kinh doanh nim 2015 :

K&t qua hoat dong san xuét kinh doanh toan Tong cong ty dat duoc nhu sau:

Don vi tinh: ty dong

CHI TIEU KE HOACH 2015 | THUC HIEN 2015 | % TH/KI 2015
Doanh thu 3560.3 3078,2 86,46
Nop Ngén sach 575,8 282,7 203,6
Loi nhuén 736,4 704,1 95,6

Trong do:

* Cong ty 100% vén nha nuéc : (chi tiéu do UBND.TP giao ké hoach 2015)

i

* Cong ty co phan trén 50% von nha nudc :

* Cong ty lién két :

Doanh thu ; 1.267,2 ty/1.553,772 ty dat 81,56% ké hoach UBND TP giao.
Nop ngan sach : 512,9 ty/184,4 ty dat 278,1% ké hoach UBND TP g1a0.

Loi nhudn : 608 ty/630,9 ty dat 96,38% ké hoach UBND TP giao.

Doanh thu : 692,1 t7/690,5 ty dat 100,25% ké hoach HPTV giao.
NoOp ngin sach : 37,862 t/48,178 ty dat 41,65% ké hoach HDTV giao.

Lo1 nhudn : 25,872 ty/27,658 ty dat 93,54% ké hoach HPTV giao.

- Doanh thu: 1.118,8 t7/1.316,1 ty dat 85 % ké hoach nim 2015.

- NOp ngén sach : 25,1 ty/50,2 ty dat 50 % ké hoach nam 2015.

- Loinhuan : 70,167 ty/77,920 ty dat 90,05 % ké& hoach nam 2015.

Nhin chung, két qua san xuat kinh doanh nam 2015 cua toan Téng cong ty

dat gén bang ciing ky nam 2014 vé& mit doanh thu nhung cao hon nim 2014 v& mit
lgi nhuén (dat 89,1% ké hoach vé doanh thu, dat 102% ké hoach vé loi nhuén).

Miec du tinh hinh thi trudng nim 2015 c¢é chuyén bién tich cuc hon so véi
giai doan 2011-2014, tuy nhién hoat ddng san xu 4t kinh doanh tai mot sd don vi ¢6
doanh thu con thip. Nguyén nhan 1a do du 4n dang trong qua trinh chuén bi diu tu
hodc cbng tac thuc hién dau tu cac du 4n qud cham nén trong nam 2015 khong co
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san phim dua vao kinh doanh, khéng c6 ngudn duy trit tir ndm 2014 chuyén sang,
ho#ic di ky hop ddng nhung chua dt didu kién hodc chua dua vao doanh thu nhu:
Céng ty CP Dia 6¢ 9, Cong ty CP Pia é¢c 6, Céng ty CP Dia 6¢ Binh Chdnh. Mét
nguyén nhéan khéc la trong tinh hinh tai chinh khé khan ¢ nhiing ndm truée diy céc
don vi tiét giam dau tu, gifin tién do thuc hién cdc du 4n cling nhu nhiing don vi dat
trong tdm vao cong tac xay lép nhan thau, dich vy moi gioi dia bc trong tinh hinh
kho khan hién nay ciing dat ké hoach thip nhu Céng ty CP Pia ¢ 6, Cong ty CP
Tu vin KD Dia dc SG, Céng ty CP Dia ¢ Nam Viét.

a) Hoat dong kinh doanh nha:

Cung v6i viée dau tu ha tang céc du 4n, dau tur xdy dung cdc chung cu, céng
tac kinh doanh ban nha va cén ho chung cu cling tiép tuc duoc trién khai da thu hat
dugc ngudi din mua nha va chung cu. Trong nim 2015, toan Tdng Céng ty da tiéu
thu duoc 300 nén, nha va cin hé chung cu céc loai. $6 luong san phém bt dong
san chua cao 1a do nhitng nim trudce cdng tac chudn bj cde du an chdm, khong cé
du an géi dau cho nidm 2015, chua dfly manh dau tu vao cdc du an ngén han nhim
duy tri cdc du 4n dai han dé cong téc sin xuét kinh doanh c4c nim lién tuc khéng
bi gian doan. S¢ di c6 nhu viy la do cdc cong trinh xdy dung chung cu chim khoi
cong hoic thi cong kéo dai so véi tién d6 di dé ra cling nhu do viéc gian, hoﬁn dau
tu céc dy an trong nhitng nam trude day lam cho trong ndm 2015 mét sb don vi
chua c¢6 san phiam dua ra thi truong.

b) Hoat dong xay lﬁp nhén thiu :

Mic di c6 nhiéu khé khin trong hoat déng xdy 1&p nhan thiu do cong trinh
it, canh tranh trong d4u thau, gia vat ligu tdng cao, lgi nhuén xay lép nhén thau rit
thép dd tac dong manh trong viéc gidm hoat dong x&y lép nhén théu, thi cong cong
trinh nhung ndm 2015 doanh thu xay ldp, nhin thau d& dat 513,44 ty dong chiém
16,54% doanh thu. Day ciing 1 ¢6 ging déng khich 18 ctia cdc don vi trong tinh
hinh hién nay. C4c don vi ¢é doanh thu xAy lap, nhan thau cao lé Cong ty CP Dia
bc Cho Lén, Cong ty CP XD&KDN Sai Gon, Cong ty CP Dia ¢ 8,.... Nhidu don
vi thanh vién cta Téng céng ty di nd luc phin déu, tim céng trinh ke ca mo rong
dia ban hoat déng dén céc tinh nhu Long An, Tay Ninh, Kién Giang, Bac Liéu,
Cén Tho... dé tham gia hoat dong d4u thdu, nhan thau v&i nhidu phuong thice linh
hoat gép phén tao nén doanh thu xay lip nhan thau cta toan Téng Céng ty va tao
cong an viéc lam cho nguoi lao dong.

Tuy nhién viéc tham gia nhan thiu & céc tinh xa ciing 1& mét khé khin

khoéng nho trong cdng tac quan ly tiém an rui ro thua 1o.

¢) Hoat dong dau tw dy an:
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Viée hop tac dau tu gitta cac don vi thanh vién va hop téc gitta cac don vi
thanh vién v6i cdc doi tac bén ngoai trong dau tu dy 4n dd mang lai nhiing két qua
nhit dinh nhung chua dat duoc két qua nhu mong muén. Do nhiéu nguyén nhin
chii quan va khach quan khi trién khai du 4n khong kip tién do da dé ra, din dén
mdt s6 don vi hop tac gap khoé khan trong hoat déng san xudt kinh doanh.

Téng Cong ty tiép tuc trién khai giao mat bang cin trir du 4n Rach U cay
cho cac don vi thanh vién, tuy nhién, vi¢c tiép tuc giao thi cong cho cac don vi
thanh vién hién gip phai kho khin do Luat d4u thau, viéc hop téc gitta cdc don vi
thanh vién ngoai nhitng du 4n trude day ciing chua trién khai dugc du an moi.

Du 4n 481 Bén Ba Dinh, 157/R8 T6 Hién Thanh duge Céng ty me dau tu
voi chi phi kha 16n va ban giao 222 cin hd nha ¢ x& hdi con 361 cén ho trong do:
119 ciin ho tai dinh cu va 242 cin ho kinh doanh. Tuy nhién dén nay déi véi 361
can hd Téng Céng ty van chua hoan thanh nghia vu tai chinh. Diéu nay cling giy
anh huéng dén ké hoach san xuit kinh doanh ctia Tdng Cong ty.

Viée diéu chinh quy hoach, didu chinh du 4n dau tu nhiéu lan tai cdc du an
16n lam kéo dai thoi gian dau tu cling nhu hoat dong san xuit kinh doanh ctia don
vi ctia don vi nhu du 4n Phi M§, du an An Pht - An Khanh, du an Béc Rach
Chiéc... ddng thoi gay anh hudéng dén viée tinh todn hiéu qua san xuét kinh doanh
cta du an do phai xéac dinh lai tién st dung dat phai ndp.

Cong tac quyét todn Rach U cdy va thAm dinh gia cac mit bang con lai thyc
hién kha chdm mét phan do khéch quan (Thanh phd thay ddi phuong thirc thanh
quyét toan), mdt phan do chil quan trong cong tac didu chinh quy hoach, tham dinh
gia nén phai thyc hién lai nhiéu 1an. Bén canh do, viée tién hanh giao dét theo thi
tuc 09 trudc diy chua phu hop voi Ludt dAt dai hién hanh nén cac S& nganh con
nhiéu lung ting cfing dan dén viéc trién khai cham (20% nha & x& holi, chép thuan
chi dau tu, chip thuan dy an dau tu,...).

Tién do cua mét sé dy an 16n nhu sau:

- Dy dn An Phit - An Khdnh : DA dén bu 126,974 ha/131 ha. Riéng 9 thang
nim 2015 dén bu duge 0,3548 ha. Pa thi cong ha tang k¥ thuat khu C, B, mot ph'm

khu A, E. Du an thuc hién chim so véi tién do dé ra do vudng dén bu giai toa, nhit
la tai cdc khu dét tho cu.

- Dy dn An Suong : DA dén bu 52, 684ha/63,47 ha (dat 83%). 9 thang nam
2015 da bdi thudng 0,2819 ha, du kién tiép tuc trién khai thi céng chung cu 15
tang Péng Hung.

- Du dn Béc Rach C}zzec Pa dén bu giai tda 699.966 m? dat 89,10%. ba
trién khai céc hang muc ha tAng k¥ thuit trén 3 truc chinh, cdc dudng ndi bo, ciu
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s0 2, khu vuc bo tri tai dinh cu bang nén va can ho chung cu.

- Dir dn Phit My, qudn 7 : DA dén bu giai téa duoc khoang 82%, da hiép
thuong dén bu 138/181 cin hd. P san ldp khoang 20 ha. Hién nay, phan dat con
lai 43h¢ chua bdi thuong. Pa dugec UBND Thanh phé phé duyét quy hoach chi tiét

1/500 diéu chinh.

- Dur dn khu nha ¢ An Hi Phuong 14, Qudn Go Vép : DA ndp 50% t1en su
dung dit, dang trién khai ha ting co s, chung cu An H6i 3 dang tam gin tién do
thi c6ng dén nam 2016 thi cong lai.

Téng Cong ty tap trung day nhanh tién d6 du 4n chung cu 16 B Nguyén Kim
quéan 10 d& phuc vu chuong trinh cai tao chung cu sip sap va phuc vu téi dinh cu S
16 K,O,M,N,L; thuc hién cédc cong trinh theo cic chuong trinh nha & cia UBND
thanh phd nhu: Khu luu tra c¢éng nhan x3 Tan Nhut huyén Binh Chaénh, déng thoi
chudn bi cac thi tuc dau tu céc du 4n c6 thé khéi cdng ngay khi ¢6 d diéu kién
nhu du 4n 6/12 Cu x4 Lit Gia quan 11, du 4n 49/52 Au Co quan 11, du an 284/3
Lily Bén Bich quan T4n Phu, khu nha & x4 hoi tai phuong Tan Théi Nhét, quan 12.

Tiép tuc trién khai cac du an khu dén cu: Khu dan cu An Pht — An Khanh,
quén 2; Khu din cu An Suong, quin 12; Khu dén cu phudng 7, quin 8; Khu nha &
Nhon Dtre huyén Nha Bé; Khu nha ¢ Long Théi huyén Nha Bé; Khu nha & Pha
M§ quin 7; Khu dan cu An Hoi quan Go Vép. ..

Nam 2015, toan Tong Céng ty ¢6 04 dy 4n dd dwoc khai cong nhu du an
chung cu 557 Bén Binh Péng quén 8 do Cong ty TNHH MTV Xay dung thuong
mai Sai Gon 5 lam chu déu tu, du 4n khu nha & lién ké 717 Bén Binh Déng do
Cong ty CP Pau tu va Pia ¢ Sai Gon Cho Lén lar chu diu tu, du 4n cao ¢ vin
phong 257 Pién Bién Phi do Téng Céng ty lam chu dau tu, du an chung cu
Khudng Viét quin Tan Binh do Cong ty CP Bia é¢ Tan Binh 1am chu diu tr va 01
du an duogc chép thuin dau tu 1a du 4n chung cu Théi Binh do cong ty CP Bja bc
11 lam cha dau tu. Trong nim 2016 cac du 4n nay van tiép tuc thi cong dam bao
tién do da dé ra.

2. Thye hién Dé€ an tai co cau Tong cong ty

Thuc hién Quyét dinh s6 7432/QD-UBND ngay 31/12/2013 ctia UBND TP
Hb Chi Minh vé phé duyét P& 4n tai co cdu Téng cong ty Dia 6¢ Sai Gon — Trach
nhiém hitu han mét thanh vién giai doan 2013 —2015, nhan thirc 13 tAm quan trong
clia cdng tac tai co cAu doanh nghiép nha nuée, Téng Cong ty nhét quan chi dao
diéu hanh thyc hién thodi von toan bo di dén chidm dut ddu tu ngoai nganh san xuit
kinh doanh chinh ctia Téng céng ty, v6i chi treong khong dau tu dan tréi, thu hep
dAu moi dé tap trung vao muc tiéu san xudt kinh doanh chinh, thuc hién ding nghi

6/16



dinh 71/2013/NB-CP vé diu tu vén nha nuoc vao doanh nghlep va quan ly tai
chinh d6i v&i doanh nghiép do Nha nuéc nim gitt 100% vén didu 16, Két qué thuc
hién nhu sau:

- Vé ¢b plmn héa cong ty me: Tong cong ty da dang ky VOII nha nude nam
gitt dudi 50% von didu 18 va s8 thuc hién co phan hoéa khi c6 quyet dinh thanh lap
Ban chi dao ¢6 phan hoa Téng cong ty va quyet dinh v& ké hoach sip Xep doi mai
doanh nghiép 100% vén nha nudc thude Uy ban nhan dén thanh phd trong thoi
gian t6i day trong d6 ¢ Tdong cong ty.

- Vé ¢b [3115’%11 hfia 05 cong ty TNHH mét thanh vién truc thude: di hoan
thanh tht tuc dé c6 phan héa 04/05 cong ty TNHH mot thanh vién. Von nha nude
tai cdc cong ty da co phan hoa tir 20% dén 30% von diéu lé.

+ Dd hoan tat ¢ phin hoéa 02 cong ty 1a Cong ty TNHH mot thanh vién Diu
tu Phét trién Thit Thiém va Céng ty TNHH mét thanh vién Pau tu Pia bc Gia
Dinh; hién nay cdc cong ty nay dang thuc hién thic tuc quyét toan chuyén thé.

+ Coéng ty TNHH mét thanh vién Phét trién Kinh doanh nha va va Coéng ty
TNHH mét thanh vién Xay dung Thuong mai Sai Gon 5 trong thing 01/2016 sé
ban ddu gid c6 phan trén San giao dich ching khoan thanh phé H6 Chi Minh . -

+ Riéng Cong ty TNHH mot thanh vién Dia o oc Binh Thanh, do nhiéu yudng
mic chua xir Iy xong nén céc ndi dung con lai dé cd phén hoa s& duge chuyén tiép
thue hién trong nam 2016 .

- Vé ban bét von dam tu: Tong cdng ty phai thuc hién ban bdt von doi voi
08 doanh nghiép, két qua nhu sau:

+ D3 ban bét vén ddi véi 02 doanh nghiép 1a Cong ty CP Bia 6¢ Cho Lén va
Cong ty CP Bia 6c¢ 11; von nha nudce tr trén 50% con lai 30% von dieu Ié.

+ Trong ndm 2015 da tién hanh déu gla cd phén 02 doanh nghiép l1a Cong ty

CP Dia 6 6c Tan Binh va Céng ty CP Dia &c 8; két qua ban von: chi ban dugc mot

phin Von tai Cong ty CP Dia bc 8 (chao ban 26% vén diéu 1¢, thuc té chi ban dugc

10%, vbén nha nudc con 41%); c¢b phan Cong ty CP Dia bc Tan Binh khéng cé

nguol mua. Tong cong ty déd bdo cao két qua ban von va dang thuc hién chi dao
trién khai béan dot 2 ¢ phan cua 02 doanh nghiép nay.

+ Trong quy 01/2016: S& tién hanh déu gia ¢6 phan 03 doanh nghidp gbém
Cong ty CP Xay dung va Kinh doanh Dia 6 bc I1I (thang 01/2016), Coéng ty CP Dia
oc 10 (da dugc Uy ban chimg khoan nha nude tiép nhan hd so), Coéng ty CP Dau tu
Xay dung Dia 6c Sai Gon Chg Lon.

+ Riéng 01 doanh nghiép con lai 1a Céng ty CP Pau tu Xay dung Kinh doanh
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nha Sai Gon cd ké hoach thoai von trong ndm 2016.

A r S A A A ~ 5. =7 & iz x
- V& ban het von dau tw: Tong cong ty phai thue hién ban hét von 13 doanh
nghiép, ket qua nhu sau:

+ DA hoan tit ban hét vén dbi v6i 03 doanh nghiép 1a Céng ty CP Phat trién
Ha tang Sai Gon, Coéng ty TNHIH Pau tu X&y dung va Du lich Phudce Loc va Cong
ty CP KCN va D6 thi Btrc Hoa I11.

+ Trong nam 2015 da hoan tat ban hét vén dbi véi 01 doanh nghiép 1a Cong ty
CP Dich vu Pia 6c Sai Gon. Dong thoi di trién khai ban hét vén 03 doanh nghiép
théng qua dau gia nhung khong ¢é ngudi mua, d6 13 Cong ty CP Pia bc Nam Viét,
Cong ty CP Xay dung Phét trién Sai Gon, Cong ty CP Péu tu Kinh doanh Téng
hop Pién luc TP. Téng cong ty di bio cdo tinh hinh ddu gia khong c6 nguoi mua
va sé trién khai ban dot 2.

+ Trong quy 01/2016: S& tién hanh ddu gi4 ¢d phan 02 doanh nghiép gom:
Cong ty CP Dia 6¢ Sai Gon (trong thang 01/2016), Céng ty CP Pia bc 9

+ DPang thim dinh gi4, l4p Phuong an thoai vbn Cong ty CP TM va Dia ¢
Binh Chénh; Céng ty CP Phat trién nha Bédc Trung Nam va Ngan hang TMCP Phét
trien nha da x8y dung phuong an thoai von trinh Hoi dong thanh vién phé duyét.

+ Riéng Céng ty CP Pau tu Kinh doanh nha, Téng cong ty di béo cdo tinh
hinh thoai von va s€ thuc hién theo chi dao ctia Uy ban nhan dan thanh pha.

3. Cong tac tai chinh

Trong ndm 2015 vira qua tinh hinh tai chinh ctia Céng ty me néi riéng va ctia
toan Tong Cong ty néi chung tuong déi 6n dinh va lanh manh, chua phat sinh tinh
trang mét cin 5[01 tai chinh, thyc hién nghia vu day du véi ngén sach, von dugc bao
toan va phat trién thé hién qua chi tidu hé so bao toan vbn ctia Téng Cong ty 16n
hon 1, hé s6 ng phai trd nhé hon 3 lan vén chii s hitu, viée trich 1ap du phong
duoc thuc hién day du theo quy dinh, céng tac thu no duge dén dde thue hién
thuong xuyén theo quy ché quéan 1y ng, cong thc thodi vén thue hién ding theo 19
trinh dé gop phan gitp Tong Cong ty giam dan vén dau tu tai chinh dé tap trung
vén vao linh vuc san xuét kinh doanh chinh 13 dau tu cdc du 4n phuc vu chuong
trinh nha & ctia Thanh phd, cac don vi thanh vién cling gidm din du no vay ngin
hang, va ting dan st dung ngudn von huy dong . vén hop tac,..

Téng Céng ty duoc UBND Thanh pho phé duyét cho tang Vén diéu 18 tur
2.TI5.772 icy dong 1én 3.203.108 triéu dong d3d gbp phan gitp Tdng Céng ty
dugc st dung Quy c‘tau tu phat trién bd sung von diéu 18 qua do6 Tdéng Cong ty dam
bao dugc nguodn Von tur c6 dé dau tu vao hoat dong san xuét kinh doanh chinh,
cung v6i nguén vin huy déng va vbn hop tac,. .. Tong Cong ty d han ché téi da
von vay ngan hang dé diu tu cdc du 4n nham giam chi phi 141 vay, giam gia thanh
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san pham, va tdng tinh hiéu qua cua cac du an.

Bén canh do, mot s6 don vi thanh vién cua Téng Cong ty van con gip khong
it kho khan Vc tai chinh nhu &p lyc tra ng vay dén han, mét sb chi phi cho phan bo
chua cé ngudn bt dip do trién khai kinh doanh céc san pham con chdm thé hién
qua chi ti€u lgi nhuén thuc hién trong ném 2015 tuy hoan thanh ké hoach nhung ty
suét loi nhuén, va ty 18 chia ¢ tic con thép.

Trong nam 2015, Tono Céng ty da phdi hop v6i Chi cuc Tai chinh doanh
nghiép thuc hién kiém tra « 36 sach bdo cdo quyet toan tai chinh nam 2014 tai cdc
don vi thanh vién 100% vén nha nude thudc Téng Cong ty. Tr ong nam 2015 chua
c¢6 don vi thanh vién nao bdo cdo thude dién canh bdo cia Cuc Thué va ctia Ngan
hang.

V& t6 chitc Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2015, hau hét cic don vi
thanh vién thudc Téng Céng ty di tién hanh Dai hoi ¢b déng thuong nién nim
2015 thuén loi theo ding trinh ty quy dinh, con 04 don vi cd phéin c6 von gop cla
Téng Cong ty chua thuc hién t& chic Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2015
12 Céng ty CP Dia b¢ 6, Cong ty CP Pia 6c Nam Viét, Céng ty CP Thuong mai va
Dia ¢ Binh Chénh va Céng ty CP Xy dung Phét Trién Sai Gon.

4. Chuong trinh phat trien nguon nhan lwe; hoan thién co cau lai bd
may, to chire, lwe Iwgng lao dong, thue hién quy hoach dao tac cin bd theo
dung nguyén tac, tiéu chuan, quy trinh.

Tong cong ty trién khai phat trién ngudn nhan luc, quy hoach dao tao can b,
nguoil lao dong nhu sau:

Tang cudng cdng tac luln chuyén, dieu dong can bd gifia cac phong, ban sao
cho pht hop véi trinh d§ chuy&n moén, yéu céu cdng viéc.

Xay dung ké hoach ddo tao, bdi dudng nguoi lao dong hang nam; thudng
xuyén cur can bo tham du cac lép bdi dudng ngan han, trung han vé chuyén mén
nghiép vu nhu: quan Iy du én, marketing, quén 1y san giao dich bit déng san, tham
dinh gid, dau thiu, kiém toan ndi bo... nhim ning cao chat lugng chuyén mén
nghiép vu cta can bd céng nhén vién, kip thoi phat hién nhiing nhén t8 tich cuc dé
tang cuong nhan sy ldnh dao cac don vi thanh vién, cir nguoi dai dién vbn cho céc
cong ty lién doanh lién két, bd sung kip thoi nhiing noi con thiéu can b chi chot.

Chu trong dén viéc diu tu cho thé hé ngudn nhén luc tré, c6 chinh sach quy
hoach ngudn cén bd 1au dai tir nhiing cin b, nhan vién cd tim huyét, du trinh do,
ning luc 1dnh dao, cé thanh tich trong lao dong dugce lanh dao danh gia cao va dua
vVao ngufjn can bd quy hoach dai han cho céng ty. Nhiing can bd thude dién quy
hoach s& duoc bdi dudng, dao tao bd sung kién thitc chuyén mén dé diéu hanh cic
hoat déng ctia Tdng cdng ty trong nhiing nam tiép theo.
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5. Cong tac thi dua, khen thwéng.

Trong ndm qua, phong trdo thi dua ctia Téng Céng ty da phat trién sau rong,
phong pht, cling véi sw chi dao, huéng dan ctia Hoi ddng Thi dua Khen thudng
Thanh phé, DPéng iy va Ban Téng Gidm dde Téng Céng ty da tap trung quan tim
chi dao, phat dong phong trao thi dua yéu nudc véi ndi dung da dang, phong phi
gop phé‘m lam nén nhiing thanh tich xuit sic trong viéc thuc hién nhiém vu chinh
tri, sn xuat kinh doanh ctia Téng Céng ty.

Ban Tong Gidm ddc va Céng doan Tong Cong ty da td chirc phat dong cac
phong trao thi dua yéu nude gin véi thue hién “Hoc tdp va lam theo tAm guong
dao dtrc H6 Chi Minh” nhim tao ra su chuyén bién rd nét v& chinh tri tu tudng,
dao dtre 16i séng cua can b, cong nhan vién, ngudi lao dong

Hoat dong cum, khéi thi dua cé nhidu chuyén bién tich cuc di tao duoc
khong khi thi dua gifta cac don vi trong khoi thi dua. Viéc dang ky cdc danh hiéu
thi dua dugc cac don vi thuc hién nghiém tuc.

Tuy nhién do tinh hinh kinh té giip nhidu kho khan, dic bidt déi véi doanh
nghiép kinh doanh bat ddng sén nén phong trao thi dua chwa phét trién rong khip,
cac don vi tap trung nhiéu cho c¢dng tac san xuat kinh doanh.

Cong tic bdi dudng, x4y dung va nhén rong dién hinh tién tién, nhiing tAm
guong sang trong cong tac dd dugc quan tdm nhung chua thudng xuyén, do dob
viée tb chitc, x4y dung, hoc tap nhitng dién hinh m&i con han ché. Cong tac thi dua
chti yéu phat dong theo don vi, chuyén d&, chua thuéng xuyén.

6. Cong tac giai quyét Ihiu nai t6 cdo

Nhin chung, ¢dng tac giai quyét khibu nai t6 cdo trong nim 2015 @4 duoc
Tong Céng ty thuc hién nghiém tic va triét dé. Ddi véi cac trudng hop khiéu nai
thude thim quyén giai quyét tai cic don vi thanh vién, Tong Cong ty ludn c6 chi
dao bing van ban va chuyén don kip thoi; sau d6 cé kiém tra, nhic nho trdnh
truong hop giai quyét khong ding quy dinh vé thoi han.

Trong nam 2015, Tong Céng ty nhén 01 trudng hop td cédo. D61 véi trudng
hop nay, Téng Céng ty di thu Iy giai quyét ding quy dinh cia phap luat va dang
trong qua trinh xac minh lam 1.

1. TON TAL HAN CHE:

Bén canh nhiing két qué dat dugc néu trén, trong nam 2015, Téng Cong ty
van con mdt s6 han ché nhu sau:
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— Vai tro dinh hudng va diéu phdi hoat dong cho cdc céng ty con con nhiéu
han ché.

— Mac du di thé hign duge vai tro chi dao cta Tong cbng ty Nha nude
trong cdc chuong trinh nha & x& hoi, nha & tai dinh cu, nha céng nhén ... tuy nhién,
van con chdm s6 v6i yéu cau dit ra.

— Cong tac trién khai thuc hién cac du an trong diém cua Toéng Cong ty cd
tién bd nhung van chua dat yéu cau.

— Nhiéu du 4n chua trién khai di giip 4ch tic, nhit 1a & khau dén bu gidi tda
- day 1a mot kho khin kéo dai nhiéu nim cla céc du 4n. Cong tac dén bu giai toa
tién hanh rat chim, viéc dén bu do cht diu tu phai thuong lugng véi nguoi dan
nén gid tri dén bu thuong cao lam anh hudng dén hiéu qua kinh té cta cdc du 4n.

— Nhiéu don vi chua chudn bi c4c du 4n 61 dAu cho nam sau va nhiing nam
tiép theo. Trong khi dé, ¢6 nhidu don vi ¢4 nhidu du an nhung chua lap ké hoach
dau tu ¢ trong diém, 6 thir tu uu tién, chua ¢é tién do dau tu cu thé cho ting du
an gay ra hién tuong dau tu dan trai, kém hiéu qué. Ngoai ra, co mot s6 du dn dau
tu khéng hiéu qua, do chu dau tu khong danh gia dugce tinh hinh thi truong cling
nhu kha ning diu tu cta don vi. Tinh trang mot s6 don vi du vén phai goi ngan
hang trong khi dé mot sb don vi khéc phai vay von ngin hang véi 11 suét cao vin
con tdn tai lam anh hudng dén hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh cua Téng
Cong ty.

~ Kha ning 1ap, quan ly, diéu hanh du an (von 1a nghiép vu co ban cta kinh
doanh dia éc) tuy déa co tién bod nhung van con han ché, chua theo kip vdi tinh hinh
canh tranh gay gét cling nhir viéc thay dbi chinh sdch cta nha nuée va bién dong
ctia thi trudng trong giai doan hién nay. Trén thuc té sb luong du 4n nim trong giai
doan trién khai thi cdng va dua vao kinh doanh con it, hau hét céc du 4n dung lai o
mute do chudn bi dau tu, trong doé dac biét 1a vudng mic trong khau dén bu giai toa.
Mot sb du an trong qua trinh trién khai, do ¢6 nhiing yéu cAu phai trién khai nhanh
ma lai phai didu chinh v& quy mé nhung thiéu céc thi tuc nén dan dén cham tré
trong quyét toan vén dau tu cling nhu cdc tha tuc cip cht quyén cho nguodi dan giy
mét uy tin cho don vi.

— Cbng tac 4p dung cong nghé mdi, cai tién trang thiét bi trong thi cong
chua duoc dau tu ding muc.

— Nhiéu don vi chua chi trong dén cong téc bdo cdo gidm sét, danh gid déau
tu cac du an theo chi dao cua Uy ban nhan dan Thanh phé va cua Téng cong ty, chi
thuc hién khi phai diéu chinh du 4n. Coéng tac bao cdo viée thuc hién ké hoach nim
cua nguoi dai dién vén dbi véi chil s& hitu & mot sb don vi thuong chdm va chua
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dat yéu cau quan ly ctia chu s& hiiu.

, PHAN II ]
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2016

Trong ndm 2016, ngoai mot sb kho khan, thudn loi d3 néu tinh hinh thi
truong du bao co nhiing chuyén bién tich cyc khi Luat Kinh doanh bét déng sén,
Luét Nha &, Luat Quan 1y str dung v6n nha nuée diu tu vao san xuét kinh doanh
tai doanh nghiép dé c6 hiéu lue thi hanh. Béng thoi, voi moé hinh Téng Cong ty
khi thuc hién phuo*ng an thoai von theo quyet dinh cuia UBNDTP, chic chin s& c6
nhiéu bién dong ve td chire, vé quan Iy didu hanh san xuét kinh doanh, tir d6 phat
huy néi lyc tiém an cta cac don vi thanh vién, dua hoat dong toan Téng cong ty
sang hinh thirc méi. Téng Céng ty di nhan dinh tit ca cac yeu té khach quan cling
nhu chit quan, dé x4y dung ké hoach 2016 mdt cach khoa hoc va mang tinh kha thi
cao, cu thé nhu sau:

I. NHIEM VU, MUC TIEU CHU YEU:

Trén tinh thdn x4c dinh nim 2016 c6 y nghia quan trong trong ké hoach 5
nim cta Thanh phd (2016 - 2020), Tong Cong ty d Xa,y dung k& hoach nam 2016
dam bao céc muc tidu téng quét: thuc hién theo chi dao ctia Uy Ban Nhan Dan
Thanh Phd, dam bao mic ting trudng tir 10% tré 1én, tung budc ning cao kha
nang canh tranh va hi€u quéa cua don vi, tich cuc tham gia cac chuong trinh kinh té
- x4 hoi ctia Thanh phé ... . Véi myc tiéu ting truéng nhanh va bén viing, phat huy
nhiing két qua dat duoc cia nim 201 5 va thye hién ke hoach nim 2018, timg budc
khic phuc nhiing khé khin vuéng mic, ning tim T4 ong Cong ty trd thanh don vi
gifl vai trd cht dao ciia doanh nghiép nha nude déi véi thi truong bt ddng san.

1. BIEN PHAP THUC IIIEN
1. Tong quét:

- Nhanh chéng thuc hién 16 triph cd phﬁn hoa: qBéqiy m?.nh viée trién khai cb
phén hoa Cong ty TNHH MTV Dia 6c Binh Thanh dé kip tién d8 do Uy ban nhéin
déan thanh pho phé duyét.

- Cong tdc thodai von tai cdc doanh nghiép: Tép trung day manh cong tac
thodi vén ma cu thé 1a nhanh chéng hoan tit phuong dn thoai von cla timg don vi
trinh Uy ban nhan dan Tp.H6 Chi Minh quyet dinh. B6i véi céc cong ty Co phan
do céng ty me tyr dau tuw Hoi c“ioruj thanh vién Téng Céng ty thodi vbn dam bao
theo quy dinh nha nuée va dung tién do.

- Theo d&i sat tinh hinh kinh té thé gidi, tinh hinh kinh té trong nudc, dic
biét tinh hinh tiéu thu va phét trién thi truong bt dong san dé tir d6 c6 thé didu
chinh chién lugc kinh doanh hop Iy nhim tranh dénh mét co héi dAu tu khi tinh
hinh bién dbi tich cue hodc rii ro dau tu khi tinh hinh dién bién tiéu cuec.

- Tang cuong hoat dong doi ngoai, gdn bd hon nita cac sd, ban, nganh, quan,
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huyén cia thanh pho dé tir d6 tiép nhén va khai thac nhiéu nguodn du 4n, san pham
mai cho toan Tong cong ty.

2. Quén ly va thye hién dy 4n:

- Dé dam bao thuc hign nhiém vu ké hoach da dé ra, giai phéap vé thuc hién
du an la mot trong nhiing giai phap quan trong nhat ‘Tang cuong kiém tra, giam
sat, danh gid dau tu cac du an vé ho so, thi tuc, vé tién do thi céng va chit luong
cong trinh nh;nn kip thoi phat hién, chén chinh céc sai sét trong cong tic dau tu
xdy dung, chéng thit thodt, khic phuc tinh trang dau tu kém hiéu qua. Céc don vi
phai nghiém tic chip hanh céc qui dinh cta nha nude vé quan ly dau tu va xdy
dung.

- Tap trung chi dao viéc xem xét danh gia cac dy an dau tu dé dé ra ké
hoach, tién d6 thuc hién thich img vai kha ndng tién von va yéu cAu cla thi truong,
tap trung dau tu 6 trong diém céc du an dan cu, dd thi mang tinh kha thi va hiéu
qué cao. Da dang hoa cac phucmg thite kinh doanh nham théa mén yéu ciu cla
moi tang 16p khéach hang véi nhidu hinh thic thanh toan linh hoat nhu ban nha thu
tién trude, ban tra cham, tra gop, ban phan dau tu sau ting cdng doan cho nha dau
tu thi cAp.

- Tap trung vbn, nhan lue, loi thé, uu thé clia toan Tong cong ty dé phat trién
nganh nghe chinh; han ché tdi da chi phi phét sinh khong can thiét, ha gia thanh
sdn phém, tao san pham c6 chat lugng cao, gid thanh hop ly dé déap ang dugc nhu
cau ctia khich hang, ctia nguoi lao dong cd thu nhép thap. C6 ké hoach cu thé dé
tung budc dua san pham nha & ctia Tong cong ty cd strc canh tranh cao, mang tinh
la san pham binh 6n cua thanh phd, dép tng nhu ciu cia tuyét dai da sé khéch
hang, nguoi dén. Thuc hién t6t chuong trinh nha & cia Thanh phd bing cich thue
hién t6t cac du an phuc vu cho chuong trinh nha & xa hdi, giai téa kénh rach, tuyén
duong Doéng-Tay, mbi trudong nude, stra chita cac chung cu hu hdng nédng... va cac
chuong trinh gidn dan ctia Thanh phd.

- Lién két hop tic véi cac tb chure co ngudn qu§ dit hodc vén tao thém
ngudn von day nhanh su nghlep phét trién nha &. Pic bigt cha trong céc _doanh
nghiép c6 von dau tu nude ngoal hodc cac d6i tac nudc ngoai vi ngoal ngudn von
16n, Téng cong ty c6 thé tiép can dugc cic cong nghé xay dung mdi, phuwong phap
quan ly ...

- Day nhanh cdng tac dén bu giai phong mat bang.

3. Cong tac von - tai chinh:

- Tang cudng cong tac t1ep thi, tang tdc d thu hdi von trong kinh doanh
vao trong diu tu, giam 4p luc vé ngudn von.

- Tinh todn, phan bé hop ly cac ngudn von trong ting thoi gian cu thé cho
tung du an nham dat hidu quéa cao nhat.

Lién két v6i ngan hang, Qu¥ Phét tri¢n nha &, to chuc tin dung dé tao diéu
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kién thuén loi cho ngudi dan vay tién véi 181 suat phi hop dé mua nha 6.

- Tim nguon vén vay tin dung trong nudc véi 1ai sudt vu dai cé thoi han tir
5- 10 nam dé xay dyung nha béan tra gép, nha gia thip; tir 15- 20 nim dé xay dung
nha cho thué.

- Huy d6ng vén clia nhiing nguoi ding ky mua nha, cén hé duéi hinh thic
thanh todn theo tung giai doan dau tu xdy dung theo Luft Nha & va Luat Kinh
doanh Bit dong san nhim didu hoa ngudn vdn vay mot cach hop ly.

- Tinh toan hiéu qua hoat ddng tai cac lién doanh, lién doanh nao bj 18, khai
thac khong hiu qua sé chuyén nhuong lai phan gép von tai cic lién doanh nhim
tap trung ngudn vén dau tu cho céc du 4n khéc hidu qua hon.

- Tung budc hoan thién cong tac hach toén ké toan trong toan Tong cong ty
dé bao dam phuc vu qua trinh quéan 1y va san xuét duoc chinh x4c, kip thoi. Pong
thoi Téng céng ty va cac cong ty thanh vién phéi thuong xuyén thue hién cac bién
phap quan ly nguon vén, kiém tra viée st dung vdn ding muc dich tao hanh lang
phdp ly cao trong san xudt kinh doanh. Céc dy 4n dau tu phai cé phuong 4n dé vay
von trung va dai han.

- Tang cuong kiém tra giam sat hoat dong ké toan tai chanh céc don vi
thanh vién; Phong ké todn Tai chanh long Cong ty phai di dAu trong phan tich hiéu
qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia toan Tong Cong ty, thudong xuyén quan tim
dén cac don vi thanh vién trong hach toén, thuong xuyén phén tich hiéu qua st
dung vén trong qué trinh kinh doanh, kip thoi d& xuit céc bién phép ning cao hidu
qua st dung von ctuia doanh nghiép.

- Quyét toan von Nha nudc cdc don vi da tién hanh cd phéan hoa.
4. Cong tac xay lap — nhin thau:

- Lién doanh, lién két, ddi méi cong nghé, may moc thiét bi, tich cuc quan
hé véi cac ban nganh, dia phuong tim cong trinh dau tu, xay lap, m& rong dia ban
hoat dong dén cac tinh, thanh pho khac, ké ¢4 nude ngodi, ... dé tham gia hoat
dong dau thau nhén thau véi nhidu phuong thic da dang : chia khéa trao tay, 601

dat 14y ha tAng... gép phén ting cao doanh thu xay 1ap nhan thiu coa toan Téng
Cong ty. Ngoai ra, phong K§ thudt Tong cong ty s& tiép tuc hd tro cho cac don Vi
thanh vién trong viée 14p ho so du thau.

- Trién khai du tu tmg dung céc cong nghé, vat liéu mdi trong xay dung
nha & cung tmg cho thi trudng, Dau tr ¢b tr ong diém céc thiét bi thi céng co gidi,
st dung ¢6 hiéu qua dé néng cao kha nang thang thau cdc coéng trinh dan dung; déc
biét 1a thi cong nha cao ting. Ap dung cong nghé tien tién x4y dung nha cao tang
véi chét luong cao, gia thanh ha, rit ngan thoi gian thi céng va pht hop véi d6 thi
héa Thanh phd trong giai doan cong nghiép hoba, hién dai hoa.

5. Cong tac dao tao mgvion nhén Iirc va irng dung khoa hoc kj thuit vao
hoat dong san xuit kinh doanh:
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- Tao mbi lién két chit ché gifta cdc don vi co thé manh va kinh nghiém
trong cong tac xay 14p nhan thiu véi cac don vi con yéu tr ong linh vuc nay dé cung
hoc hoéi trao déi kinh nghiém nham dép ing dugc yéu ciu x4y dung nha cao mng
tai cdc chuong trinh ctia Tong Cong ty, tién dén xay dung mot ddi ngll manh co thé
canh tranh trong qué trinh h6i nhép. Pay manh cong tac dao tao bang céch t6 chiic
cac lop bdi dudng, cac budi héi thao, héi nghi nham tdng cudng va ning cao chit
lugng d6i ngfi k¥ thuat o tit cd cac khau tir thiét ké, gidm sat, thi cong dén quan 1y
sau dy 4n nham dua ra cac san pham cé chét luong tét, gid thanh phtt hop.

- Trong nam 2016, Tong cong ty s€ t0 chirc nghién clru cac cong nghé ap
dung cho nha cao tang dac biét 1a cac chung cu, trien khai cac ludt, thong tu, nghi
dinh ctia nha nude vé cong tac xay dung cho cac cong ty thanh vién.

- Néng cao chat lugng trong Iinh vuc tu van thiét ke, dich vu nham dap tng
theo yéu cau ngay cang cao cua khach hang dac biét 1a doi vdi cac cong trinh
chung cu cao tang hién dai.

6. Cong tic dén bu giai toa:

Diéu tra thuc dia chinh xdc, c6 su két hop chat ché& vai dia phuong trong
cdng tac hiép thuong, tao dugce su hdu thuan khi can thiét.

Ve phuong phép thuc hién thi tranh dén bu ting phan, thanh nhiéu dot. Tép
uung v6n va nhan luc dén bi vio mét diu 11101 cé tién do cu thé trong mot thoi
gian nhét dinh, dic biét trong cac du 4n lon can thuc hién theo phuong thtc linh
hoat, dam bao hiéu qua dy an.

7. Cong tac thong tin va tiep thi trén internet:

Tbéng Coéng ty s& cdp nhét hoa thong tin va lién két céc don vi thanh vién dé
mé& rong cong tac uep thi qua Internet nham gioi thiéu cac du an cla Tbng Cong ty
dang kinh doanh ké ca cac du 4n ¢é nhu ciu kéu goi hop tic d4u tu. Ngoai ra, Tong
cong ty cling s& thuc hién viéc ban hang qua mang Internet.

8. Cac gidi phap khide:

- Nang dan ty trong trong hoat déng dich vu trong co cAu doanh thu, vi
mang dich vu mang lai hiéu qua cao va la mot trong nhiing mang chu chét
trong hoat dong kinh doanh dia 6c, ddc biét cac dich vu vé quan ly cao bc, va
cac dich vu gia tang. Hoat dong tu Van cua cac don vi thanh vién cua Tong
cong ty truge mét can day nhanh tién do, thoi glan thue hién cling nhu chét
luong dé nang cao va lam nén tang cho sy phét trién sau nay.

- Tang cuong hoat dong d6i ngoai, gén b6 hon nita cdc sg, ban, nganh,
quén huyén cua Thanh phé, tir d6 khai théc nhiéu nguodn san phdm mdi cho
toan Tong cong ty.

- Xay dung cac ké hoach, chuong trinh cu thé, trong dé cé lua chon cac
chuong trinh trong tAm bao gom viéc thuc hién cac du 4n lon va cac du an
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phuc vu chuong trinh nha & cia UBNDTP.

- Hang qui xem x¢ét va ddnh gié lai viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh nim, qua d6 bd sung céc giai phép, bién phap nham thuc hién muc tiéu
dat ra.

PHAN III
KIEN NGHI

1. Dé tiép tuc diy manh thuc hién chuong trinh x4y dung nha & cho thué va
tra gop. nham nang cao chit Iuong song cho ngudi lao dong va dap ung kip thoi
mot phan nhu céu nha & cda xa hoi. Tong Cong ty ¢é nghi UBND TP tlep tuc tr1en
khai viée xay dung cac chung cu, ky tic x4, ... theo mé hinh chu dau tu tmg vén
thi céng nhim trién khai nhanh cdc du an. Tuy nhién, khi don vi trién khai thuc
hién UBND TP cho ghi mdt phan vén dé x4c dinh ké hoach vén va khi chuan bi
hoan thién thi ghi du von dé chii dau tu khong phai kéo dai thoi gian vay vdn sau
khi ban giao.

2. Nham thuc hién quyet todn gial doan I dy 4n chinh trang d6 thi Rach U
cdy, Quén 8 dé thu hoéi vén dau tu, Tong Coéng ty kinh dé nghl UBND TP quan tdm
chi dao cac ban nganh huéng dan Téng Céng ty hoan trd von theo phurong thirc ghi
thu — ghi chi nhim dap Umg mot cach nhanh nhit nhu ciu nha 8, chung cu, khu tai
dinh cu phtt hgp véi tién @6 theo yéu cau cia UBND TP tr ong thoi gian téi. .

3. Kién nghi UBND TP tiép tuc mé réng co ché mua lai san phdm clia céc
doanh nghiép theo gid kiém toan, ¢6 tinh dén 13 vay, lo1 nhuén hop Iy va chi phi uu
dai cho cht dau tu nhu da tién hanh thi diém & mét 56 dy 4n va tién dén co ché dét

hang hoic 1a dAu thau cung tmg vé nha &./.
"7 TONG GIAM POC

Noi nhan: PHO TONG GIAM BOG

- UBNDTP;

- S0 KHDT;

- HDTV Tety;

- KSV Tety;

- Ban TGP Tcty;

- Cac phong (ban) Tety;

- Luu VT, VP(Minh)(17). U

g/l;qa,yén Ginh Phié
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